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BIiRIM YONETICI SUNUSU

Degerli Kamuoyuna,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi geregince, kamu
kaynaklarmin etkin, verimli ve hesap verebilir bir
sekilde kullanilmasini temin etmek iizere
hazirlanan 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu’nu
sizlerle paylagsmaktan onur duyariz. Bu rapor,
iiniversitemizin akademik ve idari faaliyetlerini
destekleyen kaynaklarin ydnetiminde izledigi
seffaf, etkili ve sorumlu yaklagimin somut bir
gostergesidir.

2024 yili boyunca, iiniversitemize tahsis
edilen biitce, Tirkiye’nin bilgi toplumu
hedeflerine ve insan kaynagi gereksinimlerine
katki saglamak amaciyla en verimli sekilde kullanilmistir. Bu kapsamda, mal ve hizmet
alimlar1, saydamlik, rekabet, esit muamele, giivenilirlik ve gizlilik ilkelerine uygun olarak
gerceklestirilmis; kamu kaynaklarinin etkin ve zamaninda kullanilmasi saglanmistir. Her
harcama, gelecege olan sorumlulugumuzu yansitan bir kararlilikla planlanmis ve uygulanmastir.

Bu rapor, Daire Baskanligimizin yillik c¢alismalarini seffaf bir sekilde kamuoyuna
sunarken, faaliyetlerin ylriitilmesinde emegi gegen tim personelimize ve katki saglayan
paydaglarimiza derin bir minnettarligi ifade etmektedir. Ortaya konulan her caba,
iiniversitemizin akademik hedeflerine ulasma yolunda énemli bir adim olmustur.

I¢ Kontrol ve Kalite yonetimi yaklasimlarinin uygulanmasi ve siirekli gelisim anlayist
ile birimimizin basarilarin1 siirdiirecegine olan inancimiz tamdir. 2024 Yili Birim Faaliyet
Raporu'nu kamuoyunun bilgisine saygiyla arz eder, gelecekteki ¢alismalarimizda da destek ve
isbirliginizin devamini dileriz.

Saygilarimla,

Ayse YILDIZ OZKURT

Daire Baskani



|- GENEL BILGILER

2547 sayili Yiksekogretim kanununun 51. maddesine gore hazirlanan 124 sayili
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmim Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 26. Maddesinde yer alan Kontrolorliik ve Destek Hizmetleri
Daire Bagkanliklarinin birlesmesi, 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile gergekleserek
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 kurulmustur. Bu karar 13 Agustos 1984 tarih ve 84/8360
sayili1 Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige girmis ve 13 Agustos 1984 tarih ve 18488 sayil
Resmi Gazetede yaymlanmistir.

A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon
Universitemizin kurum misyonu dogrultusunda; sahip oldugumuz mevcut kaynaklari
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanarak degisime ve gelismelere agik, katilimci, etik
davranislart hazmetmis giiclii, bilimsel, kaliteli, pratik, giivenilir, ¢cagdas politikalar iireten,
ozgiirliik ve disiplini birlikte gézeten bir idari ve mali isler yapisina sahip olmak.

2. Vizyon
Universitemizin kurum misyonu dogrultusunda, isinin uzmani, cagdas, bilimsel
diisiinen, teknolojiye ayak uyduran, degisime ve gelisime agik elemanlar ile kaynaklari etkin
ve verimli bir sekilde kullanan, 6rnek bir model olusturarak kamu kurumlar1 i¢inde rehber bir
Idari ve Mali Isler Birimi olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1- Yetki
Kurulusu 124 Sayili Yiiksekogretim Ust kuruluslar ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinin
Idari Teskilat Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 26. maddesinde tanimlanan
“Universite Idari Teskilati”na dayanr.

2- Gorev ve Sorumluluklar
124 Sayili Yiiksekogretim Ust kurullari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinim Idari Teskilat
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 30. ve 36. maddelerinde Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligiin gorevleri belirtilmistir. Buna gére, Idari ve Mali isler birimlerinin gérevleri:

A- idari Hizmetler:

e Kamu Kurum ve Kuruluslar ile 6zel veya tiizel kisilerden Universitemize gelen ve
bagli birimlerimiz tarafindan cevaplandirilmas1 gereken yazilarin, ilgili birimlere
gonderilmesi ve alinan cevabi yazilarin, bilgi isteyen ilgili yere resmi yazi ile iletilmesi




Yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi

Universitemiz kurum misyonu dogrultusunda Baskanligimiz kalite politikasina iliskin
her tiirlii islemlerin yiirlitiilmesi ve uygulanmasi

I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 kapsaminda gerekli ¢alismalarin yapilmasi
Resmi araglarin tamaminin siirekli calisir vaziyette bulundurulmasi

Personelin yillik izin, rapor vs. islemlerinin takibi

Personele ait maas islemlerinin yapilmasi ve takibi

B- Mali fsler:

Birimimiz harcama yetkisinde bulunan 6deneklerin harcamasi ile ilgili mal ve hizmet
alimi islerinin ilk agamasindan 6deme asamasina kadar olan islemlerin yiiriitiilmesi,
takibi, kontroliinlin saglanmasi

Birimimizin biitge taslaginin hazirlanmasi

Harcama kalemine tahsis edilen 6deneklerin kontrol ve takibi

Hizmet alimi ve Mal alimi ihalelerine iliskin, 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu ve ikincil
mevzuati ¢ergevesinde tlim ihale iglemlerinin yapilmasi ve sonuglandirilmasi

Aylik hakedislerin diizenlenmesi

Muayene ve Kontrol teskilati islemlerinin takibi

Ihalesi yapilan mal ve hizmetlerin teslim alinmasini, depolanmasin1 ve ilgili birimlere
gonderilmesinin saglanmasi

Thalesi yapilan mal ve hizmetlerin ddeme evrakinin diizenlenmesi

C- Tahakkuk islemleri:

Personele ait (memur ve sdzlesmeli) maas islemlerinin hazirlanmast

Kadrolu (Temizlik-Giivenlik-Teknik) is¢ilerimizin {icretleri, tazminatlari, SGK
kesintileri gibi mali islemlerini gergeklestirmek

Elektrik, dogalgaz, su vb. ve toplu tasima abonman kart 6demeleri gibi tarifeye baglh
O0demelerin takip edilmesi ve 6denmesi islemleri

Birimimiz personeli yolluk ve avans kredi islemleri

DMO iizerinden yapilan alimlarin ger¢ceklesmesi

Birimimize ait Taginir kayit kontrol islemlerinin gerceklesmesi, tasinirlarin giris ve
¢ikisina iliskin kayitlarin tutulmasi, bunlara iliskin belge ve cetvellerin diizenlenmesi,
tagiir yonetim hesabinin hazirlanarak harcama yetkilisine sunulmasi ve konsolide i¢gin
muhasebe birimine gonderilmesi

4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 22’nci maddesi d bendi kapsaminda dogrudan
temin alimlar, ¢esitli ilan, posta pulu vb. 6deme islemleri

Satin aliman mallarin tagmmmasinin, ambara yerlestirilmesi, stok kontroliiniin
saglanmasi

Kayitlarini tutulan tasinirlarin yonetim hesabini hazirlanmasi ve harcama yetkilisine
sunulmasi

Harcama biriminin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasi



Tasinir biriminin, kaynagina ve edinme ydntemine bakilmaksizin taginir mallarm
kaydi, depolama, zimmet, kayittan diislim, sayim ve tasinir yonetim hesabinin
verilmesi islemlerini, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 44 {incii
maddesine gore hazirlanan, 18 Ocak 2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirlirliige giren Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak yiirtitmesi
Giyecek yardimina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Satinalma hizmetleri kapsaminda birimlerden gelen arag-gerec¢ ve malzeme alimlari ile
ilgili taleplerin degerlendirilmesi, Daire Baskaninin onayina sunulmasi, yanitlanmasi
ve uygun bulunanlarin yerine getirilmesi

Satin alinan mal ve hizmetlerin teslim alinmasi, depolanmasi ve ilgili birimlere
gonderilmesi, 6deme evrakinin diizenlenmesinin saglanmasi

Idari Personele ait toplu ulasim kartlarmin aylik abonman iicretlerinin 6denmesi

D- Temizlik Hizmetleri:

Temizlik islerinin aksamaya sebebiyet verilmeden gerceklesmesi

Birimimiz gorev alanina giren Temizlik vb. konularda hizmetin devami i¢in gerekli
olan tiim tedbirlerin alinmasi

Tasima islerinin organize edilmesi ve temizlik personeli eliyle tasinacak esyalarin
taginmasi

E- Kiralama Hizmetleri:

Birimimizce kiralama ihalesi yapilan yerlere iliskin elektrik, su faturalarinin takip ve
kontroliiniin yapilmasi

Banka ATM'lerin Ihalelerini ve sdzlesmelerinin hazirlanmasi, ddemelerin takip
edilmesi

F- Ulastirma Hizmetleri:

Araglarin bakim ve onariminin yapilmasi, tasitlarin periyodik muayene ve zorunlu
trafik sigortasi islemlerinin takip edilmesi, plaka degistirme iglemlerinin zamaninda
yapilmasinin kontrol edilmesi

Tasit gorevlendirmelerinin yapilmasi, soforler arasinda gorev taksimi, istirahat ve
izinlerini, isleyisi aksatmayacak sekilde planlanmasi ve uygulanmasi

Araglarin giinliik bakimlarinin yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi, soforlerin
caligmalarinin saglanmasi ve denetlenmesi, ara¢ sofOrlerinin bildirdigi ariza
taleplerinin bakimla ilgili olanlar1 Tahakkuk Birimine bildirilmesi



C. idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Say1 Alan (m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)
(Adet)
2021- 2021-
2023 2024 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Idari
Personel 1 50,72 50,72 6 9 10 9
Calisma
Odalan
Baskan
ve Miidiir 2 3 70 85 2 2 3 4
Odalan
Sofor
Odas! 1 1 40 40 5 6 7 6
Toplam 3 160,72 175,72 13 17 20 19

1.2. Ambar Alanlari

2021 Yihh 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih

Ambar

3 3 3 3
Sayisi
Ambar
940 m? 940 m? 940 m? 940 m?
Alam

1.3. Arsiv Alanlan

2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Arsiv Sayisi 1 1 1 1
Arsiv Alam 40 m? 40 m? 40 m? 40 m?

2- Orgiit Yapisi
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3- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
3.1. Yazilhimlar

e FElektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

e Elektronik Kamu Alimlar Platformu (EKAP)

e Hazine ve Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigii Kamu Harcama ve
Bilisim Sistemi (KBS)

e Hazine ve Maliye Bakanligt Harcama YoOnetim Sistemine bagli Mali Yonetim
Sistemi (MYS)

e Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince Universite biit¢esinin
O0denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar yliriitiilen e-biitce sistemi

e Tagsmir Mal Yonetmeligi ile Harcama siireci uygulamalarini yerine getirmek {izere
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi

e Resmi Gazete bilgi sistemi

e Hakedis Programi

e Isci Maas Programi

3.2. Bilgisayarlar

Mevcut Bilgisayar 2021 2022 2023 2024

Tablosu Yih Yih Yih Yih
Masaiistii Bilgisayar 12 13 16 16
Sayisi
Tasiabilir
Bilgisayar Sayisi 4 4 4 4
Toplam 16 17 20 20

3.3. Tasitlar
Tasitin Cinsi Model Yih Adet
Otobiis (27+1) 2012 1
Minibiis (14+1) 2014 1
Minibiis (16+1) 2015 1
Kamyonet 2012 1
Kamyonet 2013 1
Otomobil 2012 2
Otomobil 2014 1
Otomobil 2015 1
Otomobil 2016 1

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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Egitim  Arastirma

Cinsi Idari Amach Amach Amach
2021 2022 2023 2024 2021-24 2021-24

Barkod
Okuyucu 1 1 1 1 ) )
Fotokopi
Makinesi . 2 . > ; )
Yazici 5 4 5 5 - -
Tarayici 2 2 2 2 - -

4- Insan Kaynaklar

4.1. Genel idari Personel

Unvam Kisi Sayisi
2021 2022 2023 2024
Daire Baskam 1 1 1 1
Sube Miidiirii 1 2 2 2
Sef 2 2 2 2
Bilgisayar Isletmeni, V.H.K.I. 2 2 2 2
Tekniker - - 1 1
Memur 3 2
Yardimci Hizmetler 1 1 3 3
Toplam 10 11 14 13

4.2. idari Personelin Egitim Durumu

L . On . Y. Lisans
IIkogretim Lise Lisans Lisans / Doktora Toplam

Kisi Sayis1 0 3 1 6 3 13
Yiizde % 0,00% 23,08%  7,69%  46,15%  23,08% 100%

11



Idari Personelin Egitim Durumu Dagilimin1 Gosterir Grafik

Kisi SAYISI

ilkogretim

Y. Lisans /
Doktora

On Lisans
4.3. idari Personelin Hizmet Siireleri
0-1Yl 13Y1l 4-6Yil 7-10 Yil 1151620, v,
Yil Yil
Ll 5 1 2 2 1 2
Sayisi

Yiizde % 0,00% 38,46% 7,69% 15,38% 15,38% 7,69% 15,38%

Idari Personelin Hizmet Siireleri Dagilimini Gésterir Grafik

KiSi SAYISI

21+ Y1l

16-20 Yil

11-15 il

o

4-6 YIl
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4.4. dari Personelin Yas itibariyle Dagilim

18-20 21-25  26-30 31-35 36-40 41-50 51+

Yas yas Yas Yas Yas Yas Yas
Kist 1 1 3 3 2 3
Sayisi
S e 000%  7.69% 7.69% 23.08% 23.08% 1538% 23,08%
(1]
Idari Personelin Yas Durumu Dagilimini Gésterir Grafik
KiSi SAYISI
18-20 Yag 21-25 yas
41-50 Yas

36-40 Yas

5- Sunulan Hizmetler

Daire Bagkanligimiz ismi ile miisemma idari ve mali is ve islemlerin bir arada
yiiriitiildiigi bir birimdir. Bu bakimdan gorev alani ve is yelpazesi oldukc¢a genistir. Daire
Bagkanligimizin yiiriittiigii hizmetler ana hatlariyla alt1 kisimda toplanabilir. Bunlar sirayla;

e Universitemizin tamamini ilgilendiren makine, techizat, mefrusat, sira, masa, makine
ve techizat ile cesitli mal ve hizmet alimlarimi gerceklestirmek, diger harcama
birimlerinin talebi ve {ist yoneticinin onayiyla bagli birimlerden gelen alim taleplerini
yerine getirmek,

e Kurumun elektrik, su, dogalgaz faturalari, birim personelinin maaslari ile mal ve hizmet
alimlarina iligkin olarak hak sahiplerine hakedislerini 6demek,

13



e Universitemiz Idari personelinin ise gelis gidislerinde, 2024 y1l1 itibari ile abonman kart
ile toplu ulasim araglarinin kullanilmasit uygulamasina baglanmis olup; personelin
ulagim i¢in kullandig1 abonman kartlarin kullanimi1 konusunda koordinasyon saglamak
ve aylik abonman 6demelerini yapmak,

e Kadrolu (Temizlik-Giivenlik-Teknik) is¢ilerimizin {icretleri, SGK kesintileri gibi mali
is ve islemlerini gergeklestirmek.

e Universitemiz Resmi hizmetlerinde kullamilan tasitlarm bakim, onarim, sigorta,
muayene ve benzeri islemlerini takip etmek, tasitlar1 sevk ve idare etmek,

o Sifir atik ile ilgili is ve islemleri yerine getirmek,

seklinde sayilabilir. Sayilan bu hizmetler belirlenen mevzuat cer¢evesinde ve aksatilmadan
yerine getirilmektedir.

14



II- AMAC VE HEDEFLER

A. Belirlenen Amag¢ ve Hedefler

Universite genelinde drnek olusturacak diizeyde ekonomik ve toplumsal

Amag 1: faydasi yiiksek "satinalma faaliyetleri" yiiriitmek.

Universitemizin genel ihtiyacina ydnelik olarak hizmet ihalelerinin etkililiginin
Hedef 1.1 <

arttirilmasini saglamak.

Egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi i¢in idari ve akademik personelimize
Hedef 1.2 islerini yapmalarinda kolaylik saglayacak yazilim, makine, techizat ve tasit v.s.

gibi sermaye giderleri alimlarmi gergeklestirmek.

Egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi i¢in idari ve akademik personelimize
Hedef 1.3 LS 5 )

islerini yapmalarinda kolaylik saglayacak mal alimlarini gergeklestirmek.
Amag 2 Kurumsallasmayi Giiclendirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak.

Insan Kaynaklarmi Siirekli Gelistirmek, Kurum Kiiltiiriinii Yerlestirmek ve
Hedef 2.1  Personelin Kuruma Bagliligini artirmak amaciyla yilda en az 5 etkinligin

diizenlenmesi.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Bagkanligimiz, ¢agdas kavramlari benimsemis bir anlayisla, saydam, hesap verme
sorumlulugu bilincinde, katilimci, kaliteli, etkili ve hizli hizmet sunabilen bir birim olma
yoniinde ve sorumlulugunda olup, amag¢ ve hedeflerine ulagsmak icin bu politikalar1 ve
oncelikleri ele almistir.

15



I1l- FAALIYETLERE iLISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

2024 Mali Doénemi icerisinde; Universitemizin temizlik is ve islemlerini
gerceklestirirken kullanilmak tizere “Temizlik Ekipman ve Sarf Malzemeleri Alim1” i¢in bir
adet mal alimi ihalesi gerceklestirilmistir. S6z konusu ihale Kamu fhale Kanunu’nda temel ihale
usulii olarak belirlenen A¢ik Thale yonetimi ile gergeklestirilmistir. Bu ihaleye iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sira ihalenin Ad1 ihale Tarihi Tutar:

50 Kalem Temizlik Sarf Malzemeleri ve

gy 21.03.2024 2.166.416,80 1 + KDV

1- Biit¢ce Uygulamalar1 Sonuclar:

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, 2024 Mali Dénemi biit¢e uygulamalar1 hakkindaki
bilgilere asagida yer verilmistir.

.. - 2024 Biitce 2024 Gergeklesme Gerceklesme
Biitge Tertibi Baslangic Odenegi Toplamm Oram

01- Personel Giderleri 132.224.500,00 b 129.783.626,56 b % 98,15

02- Sosyal Giivenlik

Kurumlarmna Devlet 25.738.000,00 b 24.517.798,79 b % 95,26

Primi Giderleri

03- Mal, Hizmet Alim

ve Bakim Onarim 60.220.400,00 b 60.210.910,28 b % 99,98

Giderleri

06- Sermeye Giderleri 14.050.000,00 I 14.037.792,52 b % 99,91
232.232.900,00 b 228.550.128,15 b % 98,41

Genel Toplam

16



2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimiza;

01 - Personel Giderleri i¢in 132.224.500,00 b 6denek tahsis edilmistir. Yilsonu itibariyle
O0denegin 129.783.626,56 b’si harcanmistir. Harcamanin oran1 % 98,1540 olarak ger¢eklesmistir.

02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 25.738.000,00 b 6denek tahsis
edilmistir. Yilsonu itibariyle 6denegin 24.517.798,79 b’ si harcanmistir. Harcamanin oran1 %
95,2591 olarak ger¢eklesmistir.

03 - Mal, Hizmet Alim ve Bakim Onarim Giderleri i¢in 60.220.400,00 1 6denek tahsis edilmistir.
Yilsonu itibariyle 6denegin 60.210.910,28 b’si harcanmistir. Harcamanin oran1 % 99,9842
olarak ger¢eklesmistir.

06 - Sermaye Giderleri i¢in 14.050.000,00 b 6denek tahsis edilmistir. Yilsonu itibariyle 6denegin
14.037.792,52 b’si harcanmistir. Harcamanin oran1 % 99,9131 olarak gergeklesmistir.

Baslangig biitcesi olarak toplam 232.232.900,00 b tahsis edilmistir. Yilsonu itibariyle 6denegin
228.550.128,15 b’si harcanmistir. Harcama oran1 % 98,4142 olarak gergeklesmistir.

B- Performans Bilgileri

Daire Bagkanligimiz ismi ile miisemma idari ve mali is ve islemlerin bir arada
yuriitiildigi bir birimdir. Bu bakimdan gorev alani1 ve is yelpazesi olduk¢a genistir. Bu
kapsamda basta genel temizlik, tasima, personelin toplu tasimadan faydalandirilmasi, resmi
tagitlarin isletilmesi, kurum genelini ilgilendiren mal ve hizmet alimlar1 yapmaktadir.

1- Performans Sonuclar1 Tablosu

Bagkanligimiz tarafindan yapilan tiim hizmetlerin yani sira, idarece belirlenmis “Hedef
ve Amaglar” konusunda da performans gosterilmektedir. Idarece Hedef 7 ve Amag 7.1 olarak
belirlenmis amag ve hedefler igin gosterilen performans tablosuna asagida yer verilmistir.

Amag (A7) Kurumsallagsmay Giiglendirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak
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insan Kaynaklarini Siirekli Gelistirmek, Kurum Kiiltiiriinii Yerlestirmek ve
Hedef (H7.1) Personelin Kuruma Baghiligini artirmak amaciyla yilda en az 5 etkinligin
diizenlenmesi.

Performans

Gostergeleri 2024 Yili degerleri

PG7.1.1 Hizmet ici ve

sosyal etkinlik sayisi 6
PG7.1.2 Diizenlenen
hizmet ici ve sosyal 10
etkinliklere katilan
personel sayisi
PG7.1.3 Personel % 100

memnuniyet orani

Kalite ve i¢ Kontrol, Maas islemleri, Resmi Yazisma Usiil ve Esaslan,

Faaliyetler Stratejik Plan Egitimleri Calismalari

2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Baskanligimiz tarafindan; idaremizce belirlenmis olunan “Hedef ve Amaclar”
konusunda performans gosterilmistir. Hedef 7 ve Amag 7.1 olarak yukarida verilmis olan amag
ve hedefler i¢in gosterilen performans birim olarak %100 diizeyindedir. En az 5(bes) etkinligin
diizenlenmesi s6z konusu iken, baskanligimizca 6(alt1) etkinlik gergeklestirilerek; kurumsal
giiclendirme ve siirdiirebilirlige katk1 saglanmistir.

NEDENIi(Beklenen
gerceklesme Oranmnin
altinda ise) Sapmalar

GERCEKLESME

Faaliyetl HEDEFLENEN GERCEKLESEN RCEKL
anliyetier CEKLES YUZDESI (%)

Personelin Kuruma Bagliligm:
artirmak amaciyla yilda en az 5 6 100% Hedef Gergeklesmistir.
5 etkinligin diizenlenmesi

Bagkanligimizca yiriitiilen faaliyet sayisi, hedeflenen sayiya ulagsmis ve hedef
gerceklestirilmistir.

3- Maas Odeme islemlerine Iliskin Bilgiler
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Genel Temizlik Hizmetleri:

fi ij_. Universitemiz tarafindan kullanilan kapali ve agik alanlarinin
Wl temizligi gorevini yerine getiren 61°1 Siirekli Isci, 31’1 ise
e SOzlesmeli Personel olmak tizere toplam 92 Temizlik Personeline
= Daire Baskanligimiz tarafindan 2024 yili iginde toplam
63.672.285,89 1) maas 6demesi gerceklestirilmistir.

Ozel Giivenlik Hizmetleri:

Universitemiz Rektorliigii ve bagl birimlerin koruma ve giivenlik
hizmetleri, Genel Sekreterligimize bagli Koruma ve Giivenlik Sube
Midiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Daire Baskanligimiz tarafindan ise 66’s1 Siirekli Isci, 5’1 ise Sozlesmeli ve
7’si de Memur statiistindeki Personel olmak iizere toplam 71 Giivenlik
Personeline iligkin olarak 2024 yili i¢inde toplam 61.200.694,91% maas
O0demesi gerceklestirilmistir.

Maas Odemeleri Yapilan Personele iliskin Bilgiler

Bagkanligimizca gerceklestirilmekte olan maas 6deme islemlerine ait personel ve diger detay
bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Maas Odeme Islemleri Yapilan Siirekli Iscilerin Yillar itibariye Kadro Dagilim

Istihdam Durumu 2020 2021 2022 2023 2024
Giivenlik Personeli 64 74 70 68 66*
Temizlik Personeli 52 66 62 62 61*
Biiro !Baklm Onarim 4 4 4 4 3%
Personeli

Elektrik Tamir Personeli 2 2 2 2 2
Sogutma ve Isitma

Sistemleri Bakim Onarim 1 1 1 1 1
Personeli

Toplam 122 147 139 137 133

* 2024 Y1l igerisinde 2’si Giivenlik, 1’1 Temizlik ve 1’1 de Biiro Bakim Onarim
Personeli olmak iizere 4 Personelimiz “Emeklilik” nedeni ile is akdini sonlandirmistir.

Maas Odeme Islemleri Yapilan Sozlesmeli Personel Bilgileri
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istihdam

Durumu Kisi Sayis1
2021 2022 2023 2024
Guvenlllf 0 7 5 5
Personeli
Telellk' 0 ) 7 3%
Personeli
Toplam 0 9 12 36

* 2024 yili igerisinde “Toplu Personel Alim1” gerceklesmis ve
Temizlik Personeline 24 Yeni Personel eklenmistir.

Istihdam Edilme Durumuna Gére Personele Yapilan Maas Odemeleri Bilgileri

istthdam Durumu

Temizlik Hizmetleri
- Siirekli isgi
- So6zlesmeli Personel
Toplam

Giivenlik Hizmetleri
- Siirekli isgi
- Sozlesmeli Personel
Toplam

Diger Hizmet Personelleri
- Biiro Bakim/Onarim*

- Sogutma ve Isitma Sistemleri**
- Elektrik Tamircisi**
Toplam

Calisan Sayisi Toplam Maas
Odemesi
61 50.475.869,24 I
31 13.196.416,65 b
92 63.672.285,89 b
66 58.669.464,36 b
5 2.531.230,55 b
71 61.200.694,91 b
3 2.690.799,60 I
1 795.533,68 b
2 1.536.329,41 b
6 5.022.662,69 I

* Bilgi 1§lem Daire Baskanligi’nda gorev yapmakta olan 3(lii¢) personel igin yapilan maas 6demesi
** Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi’nda gorev yapmakta olan 3(ii¢) personel i¢in yapilan maas ddemesi

4- Diger Faaliyetler ve Harcama Bilgileri

Asagida Daire Baskanligimiz tarafindan idari ve mali olarak is ve islemleri yiiriitiilmekte bazi
diger faaliyet ve 6deme tutarlarina yer verilmistir.

20



Hizmet Araclarina Akaryakit Alimi:

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miudirligii, kamu kurum ve
kuruluslarimin ihtiyaci olan akaryakitin tedariki amaci ile 2020 yili
basindan bu yana Finansal Aracilik Hizmeti vermektedir.
Universitemiz araglarinin 2024 yili iginde DMO iizerinden yaptigi
\ toplam 15.758,26lt akaryakit alimi1(3.238,851t Benzin, 12.519,411t
Mazot) karsiligi olarak hesaplanan harcamast 665.791,59b
. (138.214,73b Benzin, 527.576,861, Mazot) degerinde olmustur.

i Jeneratorlere Yakit Alimi:

Universitemiz ~ yerleskelerinde bulunan ve olast elektrik
kesintilerinde hizmetin aksamadan devam etmesini saglayan
jeneratorlerin yakit ihtiyact Daire Baskanlifimiz tarafindan
saglanmaktadir. 2024 yil1 i¢inde jeneratorler igin akaryakit alimina
ihtiya¢ duyulmamais olup, her hangi bir satin alim da yapilmamastir.

Dogalgaz Faturas1 Odemeleri

Universitemiz Rektorliik ve bagl birimlerinde kullanilan dogalgaza
iliskin fatura O6demeleri Daire Bagkanligimiz tarafindan
gerceklestirilmektedir. 2024 yili iginde, 365.552m3 dogalgaz
kullanim1 karsiliginda toplam &denen fatura tutari 5.607.509,005
olmustur.

Sebeke Suyu Faturas1 Odemeleri:

Universitemiz tarafindan kullanmilan ve Belediyenin merkezi su
sebekesinden temin edilen suya iligkin faturalar Daire Baskanligimiz
tarafindan odenmektedir. 2024 yili icinde toplam 153.595m?® su
kullanim1 karsiliginda 6denen fatura tutar1 3.570.472,70 © olmustur.

Elektrik Alimi:

Universitemiz bina ve yerleskelerinde tiiketilen elektrik enerjisine
iliskin faturalar Daire Baskanligimiz tarafindan 6denmektedir. 2024
yili boyunca 6.847.913,17kwh elektrik kullanimi ig¢in toplam
33.050.818,27 b degerinde fatura 6denmistir.
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Resmi ilan Faturalarinin Odenmesi:

Universitemiz ~ Rektorlik ve bagli  birimleri tarafindan
gergeklestirilen ilanlara iliskin Resmi Gazete ve Basin Ilan Kurumu
O0demeleri ile Daire Baskanligimiz tarafindan gerceklestirilen
ihalelerin Kamu fhale Kurumu araciligs ile ilan edilmesine iliskin
faturalar birimimiz tarafindan 6denmektedir. 2024 yili i¢inde
toplam harcama tutar1 344.664,00b kadardir.

Personel Ulasiminda Abonman Kart Ile Toplu Tasimacihk
Hizmet Alimi:

2024 itibari ile ulasimda “Abonman Kart” kullanimina gegilerek;
sehir ici toplu tasima araglar ile personel ulasimi yapilmasina karar
verilmis ve uygulamaya konmustur.

istanbul®

Uygulamada her ay gerceklestirilecek toplu tasima hizmetinin
O0demesi bir onceki ay i¢inde yapilmaktadir. Nitekim 2024 yilinin
Ocak ayinda bu hizmetin ilk kez kullanim1 i¢in kurumumuz, Aralik 2023’te toplam 204.270,78b
0deme yapmuistir.

2024 yilinin iiger aylik donemler halinde ortalama abonman sayilar1 ve bu ii¢ aylik donemde
yapilan toplam 6deme tutarlarina iliskin verilere asagida yer verilmistir.

Toplu Tasima Abonman Karti Verileri
2024 (Ocak—Mart) 2024 (Nisan-Haziran) 2024 (Temmuz-Eyliil) 2024 (Ekim-Aralik)

Avlik Ortama 271 Aylik Ortama 275
Aylik Ortama 257 Aylik Ortama 272 Kbonman(Tam Abonman (Tam
X Abonman (Tam Abonman (Tam Abonman(249),
Toplu Tasima Karti Verilen Abonman(245), L
Abonman(183), Abonman(203), S Indirimli Abonman(19),
Aylik Ortalama Memur Sayisi L L Indirimli Abonman(22), L
Indirimli Indirimli 30 Yas Ustii(3), Ada 30 Yas Usti(5), Ada
Abonman(74)) Abonman(69)) S§akini(1))’ Sakini(1), Entegre
Ogrenci(1))
Memurlar igin Toplu Tasima
. £ 779.013,78 | & 894.070,96 | £ 1.076.539,01 | & 1.163.247,45
Kart1 3 Aylik Odeme Toplami

2024 Yih itibari ile Belbim A.S.’ye yapilan toplam Odeme Tutari: 3.912.871,20% dir.

Yapilan 6demelere iliskin tutarlar; abonman sayilar kadar, abonman basina Belbim A.S.’ye
yapilan 6deme tutarma gore de degisiklik gostermistir. Kisi basina yapilan 6demelere iliskin
tutarlar Subat ve Eyliil 2024 donemleri abonman {icretleri i¢in yapilan fiyat artiglarindan dolayi,
Odemelerin yapildigi Ocak ve Agustos 2024 donemlerinde degisiklik gostermistir. Ayrica;
Eyliil 2024 donemine kadar sadece “Mavi Kart” ve “Ogrenci Kart” abonelikleri s6z konusu
iken; Eyliil donemi ile birlikte “30 Yas Ogrenci”, “Entegre Ogrenci” ve “Ada Sakini”
abonelikleri de olusturulmustur. “Mavi Kart” ve “Ada Sakini” abonelikleri “Tam Abonman”
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statiisiinde, “Ogrenci” ve “Entegre Ogrenci” abonelikleri ise “Indirimli Abonman” statiisiine
alinmistir. “30 Yas Ogrenci” aboneligi ise ayr1 bir statii ve iicretlendirmeye tabi tutulmustur.

Asagida bu aboneliklere ve abone basina diisen iicretlendirmelere iliskin verilerin bulundugu
bir tabloya yer verilmistir.

Abonn:a? Kart 2023 Aralik 2024 Ocak - 2024 Agustos
Tiird Temmuz - Arahk
Tam Abonman
- Mavi Kart $ 1.177,00 4+ 1.389,00 + 1.570,00
- Ada Sakini
indirimli
Abonman
- Ogrenci Kart ¥ 160,00 ¥ 250,00 ¥ 282,00
- Entegre

Ogrenci Kart

30 Yas Ogrenci

Kart - - + 1.413,00
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boéliimde Daire Bagkanligimizin yil i¢inde tespit edilen iistiin ve zayif yoOnlerine ve
degerlendirme bilgisine yer verilecektir.

A- Ustiinliikler

Teknolojik donanimimizin yeterli olmasi,
Nitelikli ve yetismis personele sahip olmak,
Hizl1 ve verimli ¢alisma,

[letisimimizin iyi olmast,

Personelin 6zverili olmasi,

Personelin degisime ve gelisime agik olmasi,
Teknolojiden en etkin sekilde yararlaniyor olmak,
Internet araciligryla ulasimi hizlandirarak sonug almak.

B- Zayifhiklar

Personel sayilarindaki yetersizlik,

Isin geregine uygun vasifta personel yetersizligi,

Gorev alanimiz1 belirleyen yazili bir metnin bulunmamast,

Gorev alanindaki belirsizlik nedeniyle taleplerin karsilanmasindaki tereddiitler,
Harcama birimlerinin 6denek yetersizligi nedeniyle plansiz ve yogun talepleri,
- Mali sorumluluk ve cezai yaptirim nedeniyle personelin motivasyon ihtiyaci.

C- Degerlendirme

Bagkanligimiz, personel sayis1 az olmasina ragmen biiyiik bir 6zveriyle gorev yapmakta,
iistlendigi misyonu eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye ¢alismaktadir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

- Yeni memur alimlarinda isin gereklerine uygun vasiflar tasiyan, konusunda uzman
personelin gorevlendirilmesi,

- Harcama birimlerinin ‘Biit¢e Planlamas1’ yapmasinin saglanmast,

- Tiim Universite diizeyinde 6zellikle destek birimlerinin detayli gérev tanimlarinin
yapilmasi,

- Tiim idari ve mali siireclerin dijitallesme oranini artirmak i¢in kurum i¢i dijitallesme
stratejisi olusturulmast,

- Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) platformunun etkin kullanimi i¢in diizenli
egitim programlar diizenlenmesi,

- Universite i¢i geri bildirim mekanizmalar1 iyilestirilerek tiim ¢alisanlarin &neri
sunmasinin tesvik edilmesi

- Mevzuat degisimlerine uyum saglamak amaciyla personele yonelik rehber dokiimanlar
hazirlanmasi ve egitim programlari diizenlenmesi,

Bagkanligimizin 6neri ve tedbirlerini olusturmaktadir.
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VI- EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, {ist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim (istanbul-Ocak,2025).

Imza
Ayse YILDIZ OZKURT
Daire Bagkani
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